Projektmanager in Genehmigungsverfahren fur
Windenergieanlagen

Herzlich willkommen zum Webinar
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Kurzprofil BBH-Gruppe

Die BBH-Gruppe besteht aus der Kanzlei Becker Bittner Held
(BBH), der BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, der
Unternehmensberatung BBH Consulting (BBHC), dem
Quartiergestalter BBH Immobilien und der BBH Solutions.

Unser besonderes Kennzeichen ist der interdisziplinare
Beratungsansatz, der sich durch die Zusammenarbeit von
Rechtsanwalt*innen, Wirtschaftsprifer*innen,
Steuerberater*innen sowie Ingenieur*innen,
Wirtschaftsexpert*innen und IT-Fachleuten auszeichnet.

Zusammen entwickeln wir fir Sie passgenaue Losungen fir
alle Unternehmenslagen.

» rund 600 Mitarbeiter*innen

» Uber 4.000 Mandanten
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Kurzprofil BBH

Becker BUttner Held gibt es seit 1991. Bei uns arbeiten
Rechtsanwalt*innen, Wirtschaftsprifer*innen und
Steuerberater*innen — sowie weitere Expert*innen in der
BBH-Gruppe. Wir betreuen Uber 4.000 Mandanten und sind
die flhrende Kanzlei fir die Energie- und
Infrastrukturwirtschaft.

BBH ist bekannt als ,die" Stadtwerke-Kanzlei. Wir sind aber
auch viel mehr. In Deutschland und auch in Europa. Die
dezentralen Versorger, die Industrie, Verkehrsunternehmen,
Investoren sowie die Politik, z.B. die Europaische Kommission,
die Bundesregierung, die Bundeslander und die 6ffentlichen
Korperschaften, schatzen BBH.

» rund 250 Berufstrager*innen in Berlin, Minchen, Kéln,
Hamburg, Stuttgart, Erfurt & Brissel

oy » registrierte Interessenvertretung —
bﬂ Lobbyregister beim Deutschen Bundestag — Rooo790
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Dr. Ursula Prall

Frau Dr. Prall beschaftigt sich mit rechtlichen und
politischen Aspekten der Forderung Erneuerbaren
Energien. Sie ist spezialisiert auf Fragen des Umwelt-,
Planungs- und Genehmigungsrechts.

»  Studium der Rechtswissenschaften in Hamburg

» 2000 bis 2004 wissenschaftliche Mitarbeiterin an der
Universitat Hamburg

» 2004 bis 2012 Rechtsanwaltin bei Kuhbier Rechtsanwalte
Hamburg, seit 2008 als Partnerin

» Seit 2017 Vorstandsvorsitzende der Stiftung Offshore-
Windenergie

» 2013 bis 2021 Partnerin bei BBH Hamburg
»  Seit 2022 Of Counsel Partnerin bei BBH Hamburg

Rechtsanwaltin - Of Counsel Partnerin

20355 Hamburg - Kaiser-Wilhelm-Str. 93 - Tel +49 (0)40 34 10 69-100 - ursula.prall@bbh-online.de
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Andreas Grofde

Herr Grol3e beschaftigt sich besonders mit dem
Verwaltungsrecht, dem Recht der Erneuerbaren
Energien sowie dem allgemeinem
Energiewirtschaftsrecht.

» Geboren 1969 in Erfurt
»  Studium der Rechtswissenschaften in Bremen und Kéln

» 2002 bis 2006 Rechtsanwalt bei einer offentlich-rechtlich
spezialisierten Kanzlei in Wirzburg

» Seit 2007 Fachanwalt fir Verwaltungsrecht
» Seit 2007 Rechtsanwalt bei BBH Berlin, seit 2022 Partner

» Publikationen im Bereich der Erneuerbaren-Energien und
im Verwaltungsrecht, u.a. Mitautor beim EEG-Kommentar,
C.H. Beck Verlag

Rechtsanwalt - Fachanwalt fir Verwaltungsrecht - Partner

10179 Berlin - Magazinstr. 15-16 - Tel +49 (0)30 611 28 40-619 - andreas.grosse@bbh-online.de
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Lisa Angela Gut

Lisa Angela Gut beschaftigt sich besonders mit dem
Vergaberecht und berat 6ffentliche Auftraggeber bei
der Umsetzung von Infrastrukturprojekten wie etwa
dem Aufbau von Ladeinfrastruktur.

» Geboren 1990 in Heilbronn

» 2010 — 2016 Studium der Rechtswissenschaft in Berlin und
Kopenhagen

» 2017 - 2019 Wissenschaftliche Mitarbeiterin bei BBH Berlin
» 2018 — 2020 Rechtsreferendariat in Berlin und London
» seit 2020 Rechtsanwaltin bei BBH Berlin

Rechtsanwaltin

10179 Berlin - Magazinstr. 15-16 - Tel +49 (0)30 611 28 40-337 - lisa.qut@bbh-online.de
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Agenda

1. Rechtliche Einordnung von Projektmanagern
2. Haftungsrechtliche Fragestellungen

3. Vergabe der Auftrage: Was ist zu beachten?
.. Kosten

5. In welchen Bereichen kdnnen Projektmanager eingesetzt
werden?

6. Was muss ein Projektmanager ,mitbringen"?

7. Beschleunigungspotential
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Agenda

1. Rechtliche Einordnung von Projektmanagern

2.
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Rechtsgrundlage des Projektmanagements im @@ﬁ
BImSchG-Verfahren

> §2Abs.2S5.12undS. 3 Nr. 5 derg. BImSchV:

Sobald der Trager des Vorhabens die Genehmigungsbehorde Uber das
geplante Vorhaben unterrichtet, soll diese ihn im Hinblick auf die
Antragstellung beraten und mit ihm den zeitlichen Ablauf des
Genehmigungsverfahrens sowie sonstige fUr die Durchfihrung dieses
Verfahrens erhebliche Fragen erortern. [...] Die Erorterung soll
insbesondere der Klarung dienen,

[...]

5. ob eine Verfahrensbeschleunigung dadurch erreicht werden kann, dass der
behordliche Verfahrensbevollmachtigte, der die Gestaltung des zeitlichen
Verfahrensablaufs sowie die organisatorische und fachliche Bestimmung Uberwacht,
sich aufVorschlag oder mit Zustimmung und auf Kosten des Antragstellers eines
Projektmanagers bedient.
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Rechtliche Stellung eines

Projektmanagers

th

Sachverstandiger? Verwaltungshelfer!

* Nimmt in eigenem Namen
Verwaltungsaufgaben
wahr

e Kann Verwaltungsakte
erlassen, Verfigungen
treffen, hoheitlich tatig
werden (TUV, Notariat,
Kapitan,
Schornsteinfeger...)

* Wegen dieser Befugnisse
bedarf die Beleihung einer
gesetzlichen Grundlage

e Hier: nicht vorhanden

- Keine Beleihung

15.09.2022 -01977-22/ 7588500

* Tragt zur
Sachverhaltsermittlung
bzgl. materiellrechtlicher
Anforderungen bei

* Punktuelle Vertiefung bzw.
Begutachtung spezifischer
Themen; inhaltliche
Aufbereitung

e Anderer
Aufgabenzuschnitt als
breite
Koordinierungsfunktion
eines Projektmanagers

= Kein Sachverstdndiger

e Unterstutzung einer
Behorde bei der
Durchfihrungvon
Verwaltungsaufgaben,
ohne selbst Behorde zu
sein

e Handelt im Auftrag und
nach Weisung der
(beauftragenden) Behorde

* Hat keine hoheitlichen
Befugnisse

* BImSChG-Behorde
,bedient" sich des
Projektmanagers und
+Uberwacht"ihn

= Verwaltungshelfer

© BECKERBUTTNERHELD 10
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Was macht/darf ein Verwaltungshelfer?

» Verwaltungshilfe gehort zur sog. ,funktionalen Privatisierung" der
Verwaltung

Ubertragung des Vollzugs einer Aufgabe auf einen Privaten,
Die Aufgabe selbst ist weiterhin Aufgabe der Verwaltung

(Anders: materielle Privatisierung = Aufgabenverlagerung)

» Aus der Erfillungsverantwortung wird eine
Gewahrleistungsverantwortung: keine Pflicht zur vollstandigen

Uberprifung aller Entscheidungen, aber Nachvollziehen und ggf.
Nachsteuern

Gewadhrleistungsverantwortung: Zustandigkeit, Aufsicht und Letztentscheidung

Der Verwaltungshelfer muss die Behérde umfassend informieren und darf keine
Weichenstellungen ohne Ruckversicherung vornehmen
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Grenzen der Handlungsbefugnisse

» Vertragliche Absicherung der Neutralitat des
Projektmanagers, Regelungen zu Kontroll- und
Nachbesserungsinstrumenten

» Behorde muss stets selbst handlungsfahig sein, also einen
Uberblick Gber den Fall haben

» Behorde ist weisungsbefugt — Projektmanager ist
weisungsgebunden:

= Projektmanager konnen Entscheidungen und Tatigkeiten nach
Weisung vorbereiten,

= Sie durfen keine abschlielienden Entscheidungen oder Verfigungen

treffen.
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Agenda

2. Haftungsrechtliche Fragestellungen
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Haftung des Projektmanagers @@ﬁ
gegenuber dem Antragsteller

» Projektmanager wird von der Behorde beauftragt —innerhalb welchen
Rechtsverhaltnisses konnte der Projektmanager gegeniber dem
Antragsteller haften?

= Einbeziehung des Antragstellers in den Schutzbereich des
Auftragsverhaltnisses zwischen Behorde und Projektmanager?

= Voraussetzung: sog. ,Vertrag mit Schutzwirkung zugunsten Dritter"

~ Leistungsnahe des Dritten (hier: Antragsteller)
~ Interesse des Glaubigers (hier: Behorde) am Schutz des Dritten
~  Erkennbarkeit und Zumutbarkeit der Haftungserweiterung

~  Schutzbedurftigkeit des Dritten

= Nicht ausgeschlossen —aber nicht zwingend zu bejahen.

= Zu empfehlen: ausdrickliche Regelung im Vertrag (Beauftragung Behorde —
Projektmanager.
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Haftung im Verhaltnis Behorde - @@ﬁ
Projektmanager (1)

» 1. Stufe: Amtshaftungsanspruch (z. B. des Antragstellers)
ggu. dem Land

= §839Abs.15.12BGBi.V.m.Art.345.1GG

= Grds. haftet nicht der Beamte selbst, sondern der Staat/die
Korperschaft, in deren Dienst er handelt

= Voraussetzungen u. a.:

- Projektmanager = Beamter im haftungsrechtlichen Sinne?
~ Verletzung einer drittschitzenden Amtspflicht
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Haftung im Verhaltnis Behorde - @@ﬁ
Projektmanager (2)

» 2. Stufe: Regress im Innenverhaltnis

= Schadensersatzanspruch des Landes gegen den PM aus dem Vertrag,
der das Verwaltungshelferverhaltnis begrindet

= Gemal} Art. 34 S. 2 GG aber kein Ruckgriff auf den
haftungsrechtlichen Beamten bei lediglich einfacher Fahrlassigkeit

= Kommt diese Privilegierung auch dem Projektmanager zu Gute?

= In der Regel wohl nicht — Projektmanager also ggf. regresspflichtig.
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Agenda

3. Vergabe der Auftrage: Was ist zu beachten?

15.09.2022 -01977-22/ 7588500
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Ausschreibungspflichten

> Offentliche Auftrage werden im Wettbewerb und im Wege
transparenterVerfahren vergeben, § 97 Abs. 1S. 1 GWB.
= Offentliche Auftrage = entgeltliche Vertrage zwischen 6ffentlichen
Auftraggebern (z. B. Genehmigungsbehérde) und Unternehmen Gber

die Beschaffung von Leistungen, die u. a. die Erbringung von
Dienstleistungen zum Gegenstand haben, vgl. § 103 Abs. 1 GWB.

» Ist die Auswahl des PM vergaberechtlich relevant?
= Die Kosten tragt der Antragsteller, nicht der 6ffentl. Auftraggeber

= ABER: Behorde entscheidet Uber Auswahl des PM —sie entscheidet
Uber Beschaffung der Dienstleistung und sie vergibt den
entgeltlichen Dienstleistungsvertrag
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Anwendbare Rechtsvorschriften

Rechtsgrundlagen

Schwellenwerte?

Primarrechtsschutz
Schadensersatz
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Unterschwellenvergaberecht

Haushaltsvergaberecht

HO, VOB, VOL, UVgO
Vergabegesetze der Lander

offentliche Hand

teilweise nach denVergabegesetzen
der Lander; i. U. Wertgrenzen

keine Sonderregelungen; nur nach
allgemeinem Prozessrecht

u.U. §8§ 241 Abs. 2,311 Abs. 2 BGB
oder § 20 GWB

Oberschwellenvergaberecht
Kartellvergaberecht

GWB, VgV, SektVO, KonzVgV,
VergStatVO, VOB/A, VSVgV

Auftraggeber nach §§ 98 ff. GWB

§ 106 GWB i.V.m. EU-RL
Dienstleistungen derzeit 215.000 €

§§ 155 ff. GWB

beiVerletzung bieterschitzender
Vorschriften
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Abschluss von Rahmenvereinbarungen

Bildung eines Pools

Abschluss der Rahmenvereinbarung mit mehreren PM

Auswahl eines PM aus dem Pool

Ohne weiteres Auswahlverfahren Miniwettbewerb zur Auswahl
Kriterien und Bedingungen fir Auswahl vorab z.B. gUnstigster Preis, projektspezifische
festgelegt, z.B. ,Kaskadenverfahren" Anforderungen

Achtung: Auswahl anhand von objektiven, transparenten und diskriminierungsfreien

Auswahlkriterien
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Vor- und Nachteile der Pool-Bildung

» Vorteile » Nachteile

= Reduziert Aufwand fur jedes = u.U. mehr Aufwand vorab
einzelne Vorhaben

= Ausfalle einzelner
Projektmanager kénnen aus
Pool abgefangen werden

=  Besondere Qualifikationen
konnen bei Auswahl im 2.
Schritt berucksichtigt werden
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Agenda

.. Kosten
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Kosten fiir einen Projektmanager

» Der Projektmanager wird auf Kosten des Antragstellers beauftragt

»  Kosten fir den PM = Auslagen

= Auslagen sind nicht von der Gebihr umfasste Kosten, die die Behérde fir individuell
zurechenbare offentliche Leistungen im Einzelfall [...] erhebt." (§ 3 Abs. 5
BundesgebihrenG)

»  Typischer Ablauf bislang:

= Genehmigungsbehorde bezahlt den Projektmanager gem. zw. den Parteien
geschlossenen Vertrag und gibt die Kosten per Bescheid in Form von Auslagen an den
Antragsteller weiter.

» Neuregelungin § 43g Abs. 2 EnWG:

= Die nach Landesrecht zustdndige Behdrde sollim Falle einer Beauftragung des
Projektmanagers mit diesem vereinbaren, dass die Zahlungspflicht unmittelbar
zwischen Vorhabentrdger und Projektmanager entsteht und eine Abrechnung zwischen
diesen erfolgt; [...]
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Agenda

5. In welchen Bereichen kdnnen Projektmanager eingesetzt
werden?
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Die 9. BImSchV schweigt zum
Einsatzbereich.

= Aus verschiedenen Fachplanungsgesetzen
ergeben sich Aufgabenkataloge, z.B. § 439
EnWG.

Zielsetzung von § 2 Abs. 2 Nr. 5 der g.
BImSchV (Begrindung):

= Entlastung der Behorde durch aktive
Koordinierung und Lenkung des
Verfahrens

= Vor- und Nachbereitung einzelner
Verfahrensschritte

Diese Zielsetzung wird durch die in § 439
Abs. 1 EnWG genannten Tatigkeiten
befordert bzw. konkretisiert;

Ubertragbarkeit des Aufgabenkatalogs

Explizit: Die Entscheidung Uber den
Antrag liegt allein bei der Behorde.
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Wie kann ein Projektmanager
eingesetzt werden?

Michtamtliches Inhaltsverzeichnis

Gesetz lUber die Elektrizitdts- und Gasversorgung
(Energiewirtschaftsgesetz - EnWG)
§ 43g Projektmanager
(1) Die nach Landesrecht zustandige Behdrde kann einen Dritten, der als
Venwaltungshelier beschaftigt werden kann, auf Vorschlag oder mit Zustimmung

des Tragers des Vorhabens und auf dessen Kosten mit der Vorbereitung und
Durchfiihrung von Verfahrensschritien beauftragen wie

1. der Erstellung von Verfahrensleitplanen unter Bestimmung von
Verfahrensabschnitten und Zwischenterminen,
2. der Fristenkontrolle,

der Koordinierung von erforderlichen Sachverstandigengutachten,

dem Qualitdtsmanagement der Antrage und Unterlagen der
Vornabenirager,

5. der Koordinierung der Enteignungs- und Entschadigungsveriahren nach
den &5 45 und 453,

dem Enfwurf eines Anhdrungsberichtes,
der ersten Auswertung der eingereichten Stellungnahmen,
der organisatorischen Vorbereitung eines Erdrterungsterming,
der Leitung des Erdrterungstermins und
10. dem Entwurf Entscheid L f

em Entwurf von Entscheidungen Neu sej

{2) Die nach Landesrecht zustandige Behorde Som e wne - t 29 -07-2022
des Projekimanagers mit diesem versinbaren, dass die Zahlungspflicht
unmittelbar zwischen VYorhabentrager und Projekimanager entsteht und eine
Abrechnung zwischen diesen erfolgt, Vioraussetzung ist, dass der Vorhabenirager
einer solchen zugestimmt hat. Der Projekimanager ist verpflichiet, die
Abrechnungsunterlagen ebenfalls der zustandigen Behdrde zu ubermittein. Die
zustandige Behdrde prift, ob die vom Projektmanager abgerechneten Leistungen
dem jeweiligen Auftrag entsprechen, und t=ilt dem Vorhabentrager das Ergebnis
dieser Prufung unverziglich mit.

(3) Die Entscheidung Gber den Planfeststellungsantrag liegt allsin bei der
zustandigen Beharde.

B2 s = e
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Grofdes Spektrum ...

» Negative Abgrenzung/was darf der Projektmanager nicht:
= Abschliel3ende Entscheidungen treffen,
= Hoheitlich tatig werden/etwas verfigen

= Von sich aus Weichen stellen

» Positivliste beginnt bei der Raumbeschaffung und reicht bis
zum Verfassen des Entwurfs der Entscheidung

Innerhalb dieses Rahmens:
,freihdndige" Ausgestaltung zulassig
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... aus dem gewahlt werden kann

Typische Aufgaben im

immissionsschutzrechtlichen

Genehmigungsverfahren

Antragsberatung des nach MaRgabe von § 2 der
9. und gef. heid uber
eines Projektmanagers.

Antragskonferenz (Scoping) Auf- und V des h h nach

Leitf: Erk Anforderungen.
des L Verfiigung, welche Untersuchungen vorzunehmen und
welche Unterlagen beizubringen sind.
ik mit dem [! Unterrichtung (iber die voraus-
ich zu i horden und den gepl.
lichen Ablauf des
Priifung der Voll: digkeit der ei i Unter-
lagen; Nachforderung von Unterlagen nach Vollstandig-
keitspriifs rl von ungen an
Unterlagen.
der Voll digkeit der t als weiterer Verf;

Antragsunterlagen schritte.

Offentliche Bekanntmachung und Mit Bestimmung von Fristen und Terminen.

Auslegung

Vorbereitung und Durchfithrung von
Terminen

Nachforderungen, die sich aus einer

; Ver

Raumanmietung, Technik und ggf. Catering; ggf. Vor-
gef.

b g der h von
Qe greniiberschreitend
" (z diok e ggf. Uber-

setzung von Unterlagen veranlassen und priifen.

Entscheidung tber weitere oder erganzende Unter-

h die noch nicht Gegenstand der Vollstindig-

'g/Beteiligung

keitspriifung nach MaRgabe des Untersuchungs-
rahmens waren.

ik mit

hriften; Ab der Ni iften; Ver-
folgen eventueller Nachforderungen aus einem Termin;

Vorbereitung der sich aus dem Termin ergebenden

nachsten Schritte wie Vorbereitung der Festlegung des
i .

h h g einer Ei
dungstabelle.

t zum Erf und Inhalt von Sach-

Dienstleistern und Dritten
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1 - "

2u ag
die gutachterlich bewertet werden sollen; zur Vorbe-
reitung von 1 und h

Typische Aufgaben im
immissionsschutzrechtlichen
Genehmigungsverfahren

ikation mit anderen Behd

oder Gebietskbrperschaften

Auf- und Vorbereitung der Inhalte

Beurteilung der Inhalte

Endfassung der Genehmigung

Bekanntgabe der Genehmigung

Beschreibung

Abwicklung der Beteiligungen {Unterlagenversand und

inholung der Stell | jentifizierung betrof-
fener digkeiten und Aufgabenbereiche; Abstim-
mungen; informelle ikation zu evtl

Einholen von Anregungen und Vorschlagen.

Inhaltliche der 1; lentifizierung
eventueller Diskrepanzen zwischen dem sich aus den
Unterlagen ergebenden Vorhaben und den Genehmi-
Bungsvoraussetzungen; Entwicklung von Lésungsvor-
schldgen und deren Vorbereitung und Abarbeitung;
transparente Aufarbeitung und Vermittlung eventueller

i bei der Ei 1g von Bewertungen
zwischen den Beteiligten.

Mact der wie
aufbereiteten inhaltlichen Bewertung und ggf. Nach-
steuern durch abweichende oder erginzende Ver-
filgungen.

Sichtung und Vorbereitung der abschlieRBenden Bewer-
tung von Ei id t i |
Bewertung der eventuellen Wiederholung von Verfah-
rensschritten (Anderungen vor Genehmigung, weitere
Unterlagen zur Auslegung/Beteiligung u. 4.); Vorberei-
tung der zusammenfassenden Darstellung maglicher
UVP-relevanter Auswirkungen des Vorhabens; Identifi-
zierung der zur Herstellung der RechtmaBigkeit erfor-
derlichen i Vor i der
Begrindung; itung des i heid:

entsct

Behdrdliche
Aufgabe

Auf Projekt-
{ibertragbar

manager

bzw. eines ablehnenden Bescheids.

Mact der wie
worbereiteten Entscheidung; Zeichnung.

Mit Rechtsbehelfsbelehrung.
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Wann ist der Einsatz eines @@ﬁ,
Projektmanagers sinnvoll?

» Je komplexer das Verfahren, desto sinnvoller die Unterstitzung durch
einen Projektmanager bei einigen oder allen Aufgaben

> Bei Offentlichkeitsbeteiligung und UVP-Pflicht steigt der Aufwand.
Meilensteine des Verfahrens:

Antragsstellung
Antragskonferenz/Scoping

= Bekanntmachung des Antrags und die Beteiligung von Tragern 6ffentlicher Belange
und der Offentlichkeit

Erorterung

Zulassung mit Bekanntmachung
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Agenda

6. Was muss ein Projektmanager ,mitbringen"?

/-

15.09.2022 -01977-22/ 7588500 © BECKERBUTTNERHELD 29
Rechtsanwélte Wirtschaftsprifer Steuerberater - PartGmbB



Wiinschenswerte Soft Skills eines @@ﬁ
Projektmanagers

» ,Organisationstalent"
» Gute kommunikative Fahigkeiten

» Hartnackigkeit beim Einfordern von Unterlagen und
Stellungnahmen

> Vermittlereigenschaft

» Essentiell: Vertrauen zwischen Projektmanager, Behorde und
Antragsteller

Behorde: Projektmanager halt keine wesentlichen Informationen vor, halt
Rucksprache vor Weichenstellungen und bereitet die Inhalte ausgewogen auf

Antragsteller: Projektmanager bericksichtigt seine Interessen und Belange,
gibt ggf. Anregungen und sucht Lésungen und und lenkt das Verfahren zigig
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Fachliche Kompetenzen

» Vertrautheit mit den typischen rechtlichen und tatsachlichen
Herausforderungen bei WEA-Genehmigungen

‘ Natur- und Artenschutz, Vertraglichkeitsprifungen, Eingriffsregelung
‘ Sonderfragen wie Moorboden, Wasser, Wald
‘ Anforderungen an naturschutzfachliche und technische Gutachten
‘ Abstandsregelungen, Baubeschrankungen

‘ Immissionsschutz und Bewaltigungsmoglichkeiten (Schall, Schatten, Licht)

‘ Einordnung der konkreten bauplanungsrechtlichen Situation

‘ Baulasten- und Dienstbarkeitenbeibringung
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Fachliche Kompetenzen

» Ferner bedarf es Kenntnisse

‘ Ablauf von Verwaltungsverfahren — ortliche Praxis
‘ Die vor Ort relevanten Stakeholder; Zustandigkeiten fir vollstandige Beteiligungen
‘ Aktuelle Rechtsprechung
‘ (andernorts) bereits erfolgreich erprobte Lésungsmodelle

‘ Einordnung der Relevanz von im Einzelfall auftretenden Themen und Bewertungen

» Umfassendes Anforderungsprofil — kein bestimmter Ausbildungs-
oder Studiengang, aber Erfahrung
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Agenda

7. Beschleunigungspotential
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Potential zur Verfahrensbeschleunigung

» Keine konkrete Bezifferung maglich.
»  Ggf. Einarbeitung/Probierphase erforderlich — Ausgleich aber zu erwarten.

» Mehrere Ebenen, auf denen der Einsatz eines Projektmanagers sich
beschleunigend auswirken dirfte:

Im konkreten Einzelverfahren Entlastung von zahlreichen Aufgaben maglich (aber:
Gewahrleistungsverantwortung bleibt).

= ,Systemische" Wirkung: je mehr Einzelverfahren jeweils mit einer geringeren
Belastung verbunden sind, desto mehr Genehmigungsverfahren kénnen
~durchgezogen" werden.

= ,Know-how"-Transfer durch Einbindung weiterer Trager von Spezialwissen.

= Beschleunigung nicht nur durch zeitliche Verkirzung des Verwaltungsverfahrens,
sondern auch durch Steigerung der Akzeptanz: im Idealfall weniger Rechtsbehelfe.

|\\

= Durch ,Pool"-Bildung kann der Aufwand bei der Vergabe verringert werden.
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Vielen Dank
fir IThre Aufmerksamkeit.

Dr. Ursula Prall, BBH Hamburg Lisa Angela Gut, BBH Berlin
Tel +49(0)40 341 069-100 +49 (0)30 611 28 40-337
ursula.prall@bbh-online.de lisa.gut@bbh-online.de
Andreas Grol3e, BBH Berlin www.die-bbh-gruppe.de
+49 (0)30 611 28 40-619 www.bbh-blog.de

andreas.grosse@bbh-online.de

twitter.com/BBH_online - instagram.com/die_bbh_gruppe
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